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RESUMEN

En esta investigacion presentamos un analisis de las caracteristicas, habilidades, competencias y
actitud que debera tener el profesor encargado de los nicleos o asignaturas integradoras. Nos
concentramos en la ensefianza de la ingenieria. Al igual que cuando se toma el “perfil profesional”
como punto de partida para construir un determinado curriculo, en esta ponencia describimos el
deseado perfil profesiografico del profesor. Este guia del proceso ensefianza-aprendizaje hara
posible, en gran medida, el perfil de egreso del estudiante de ingenieria en la etapa de ciencias
bésicas.

INTRODUCCION

En el tiempo actual —de vertiginosa creacion tecnologica— se aprecia una transformacion
en la docencia universitaria. Destaqguemos la que ocurre en la ensefianza de la
Ingenieria. En ésta Gltima, la creatividad tiene un lugar destacado en la transicion de
un modelo educativo centrado, ain hoy, en la ensefianza, hasta uno que debe tener como
eje principal al aprendizaje. Sabemos que la creatividad se hace patente al vivir tiempos
de crisis y situaciones de cambio. Las directrices del Instituto Politécnico Nacional
sobre el Nuevo Modelo Educativo -NME en adelante— estan encaminadas a que el
profesorado incorpore nuevas formas de trabajo, encauzadas al desarrollo de habilidades
y competencias del alumnado. EI dominio de los contenidos pasa, asi, a formar parte de
lo que denominamos competencias, tanto personales, como sociales y profesionales.
Ello, como se dijo, nos muestra que la docencia esta en proceso de transformacion y que
la transmision de contenidos pasa ahora a ser parte de un todo. La importancia de
ensefar estd en conseguir que los estudiantes aprendan y, por tanto, las estrategias no
deben ya de estar solo dirigidas a la transmision del conocimiento. En lugar de ello,
ahora se debe interactuar, motivar, implicar, tutorar, inducir, debatir, dialogar,
identificar problemas, plantearlos desde diversas perspectivas disciplinarias y
resolverlos mediante proyectos y/o prototipos de ingenieria. Estos proyectos y/o
prototipos irdn induciendo los conceptos y las teorias —recientes o ya muy conocidas—.
Impulsaran la investigacion y el desarrollo de competencias, asi como el despertar de
ciertas actitudes, mediante estrategias dentro y fuera del aula. Esto se constata en [1] y
[2], donde se afirma que el dominio del contenido —que de antemano debe estar dado
para el proceder en el aula— no seré lo Unico que domine el profesor de Ingenieria en la
ensefianza integradora u holistica —tanto en el laboratorio como en el taller—, sino que,



ademas, debe concentrarse en como planificar, organizar y lograr que el alumno
aprenda. Ya no seré sélo el transmisor del conocimiento cientifico-tecnolégico, sino el
inductor de aprendizajes, habilidades y competencias. Por tanto, sera el creador de
condiciones, ambientes y escenarios apropiados acordes con los objetivos, que
curricularmente deben ser diferentes a los que se tienen todavia hoy, tiempo en que la
docencia orbita alrededor de la ensefianza y no del aprendizaje. Bajo estas premisas
resulta evidente que el dominio de diversas estrategias didacticas y el manejo adecuado
de recursos tanto materiales como teoricos son determinantes del éxito y de la calidad
docente. Como una de tales herramientas, este trabajo tiene como eje principal el
concepto de ensefianza integradora. Esta permite innovar en la ensefianza de forma
atrayente y motivante. A su vez dara pauta, como consecuencia natural, a que se tenga
también una actitud de innovacion en los estudiantes. A este respecto resulta muy
acorde aquello que en [2] se manifiesta en la frase siguiente: “ Cuando un problema o
reto es planteado de forma creativa e innovadora, la solucion también lo serd”.
Ahora, partiendo de que un profesional es una persona competente en su &mbito, capaz
de analizar y resolver problemas y de proponer mejoras —innovar—, el profesor(a) de
Ingenieria en la etapa de ciencias basicas es —0 debe ser— un profesional de la ensefianza
superior, creativo e innovador y por ende emprendedor. Debe contar con dominio del
contenido formativo y de estrategias didacticas capaces de hacer que los alumnos se
entusiasmen —o0 mejor aun, estén fascinados— por aprender y logren la adquisicion de
habilidades, actitudes y competencias deseadas. Esta seria la clave para plantear la
accion integradora del docente de Ingenieria en la etapa de ciencias basicas. Y, asi
como la creatividad es la esencia misma de la Ingenieria, es ella también el alma de la
ensefianza holistica o integradora orientada al aprendizaje. Como consecuencia, el
alumno ha de ir mostrando la adquisicion de competencias especificas de acuerdo a su
perfil profesional [9]. La actitud emprendedora manifestada en el aprendizaje autdnomo
es una consecuencia inmediata de esta nueva orientacion y la evaluacion formativa se
transforma en evaluacion formadora. Esta Gltima es una evaluacion que garantiza su
eficacia porque nace desde el juicio del propio alumno en lugar de hacerlo desde el
profesor. Esto es evidente cuando a un equipo de estudiantes se les pide realizar un
proyecto en especifico. Si éste ejecuta adecuadamente la tarea para la cual fue creado,
en ellos es notoria la satisfaccion de haber realizado un buen trabajo. Otra de las
evidencias claras de que el aprendizaje se estd generando en el alumno se manifiesta
cuando los estudiantes piden al profesor que profundice en algtn tema en especifico, ya
sea durante la clase o mediante una consulta fuera de la misma. En ocasiones sus
preguntas, incluso, estan relacionadas con temas mas avanzados, ya sea de su asignatura
0 bien de topicos relacionados con la misma. Deben incluirse aqui, también, casos de
mayor significado, como cuando el alumno solicita ser parte del equipo de investigacion
del profesor. Evidentemente esto sucederia con un maestro que combine la docencia con
la investigacion. Dicho de otra manera, el alumno —como buen estudiante de Ingenieria—
habria quedado cautivado, quizas no tanto por el contenido de la asignatura, sino por la
utilidad practica visible de los conocimientos que va adquiriendo. Esto seria producto,
de la postura, enfoque o perspectiva que el profesor habria vertido a su catedra. De esta
manera, pues, se percibe a la ensefianza integradora como un medio tan trascendente,
como el conocimiento en si [9y 10].

Sin embargo —hay que decirlo—, sabemos que entre la imagen idealizada —los buenos
deseos-y la realidad existe una distancia considerable [11]. La metodologia docente, en
muchos, casos sigue anclada en formas “transmisivas”, aun cuando se han hecho
grandes esfuerzos, como la puesta en marcha del Diplomado para la Implementacion del
NME en las unidades académicas del IPN. Debe sefialarse, empero, que si se han notado



algunos resultados, por ejemplo, al observar a profesores utilizar nuevas herramientas
didacticas de alta tecnologia como las propuestas AVA —ambientes virtuales de
aprendizaje— y EVA —espacios virtuales de aprendizaje— que permiten la ensefianza en
linea y al ritmo y a la hora que el estudiante elige. Quienes son creadores y/o defensores
de estas propuestas a menudo las presentan como una forma “diferente” de aprendizaje;
sin embargo, la ensefianza virtual es solo una herramienta didactica méas, de corte
“transmisiva”, cuya intension es fortalecer, ayudar y hasta cierto punto apuntalar una
docencia integradora virtuosa. Sin embargo, la docencia virtual no puede ser virtuosa
por si misma. Considérese que la informacion se puede transmitir de ordenador a
ordenador, como se hace por medio de la Internet, asi también algunos conocimientos
pueden transmitirse de un ordenador a una persona —como en los ambientes y espacios
virtuales—. No obstante, indudablemente, el saber! se transmite de persona a persona.
Por supuesto estamos hablando de sus diferentes formas:

e saber ser?,

e saber hacer —que lleva implicito el saber gestionar, el saber investigar, el saber
crear, el saber innovar y el saber emprender-,

e saber estar, y
e saber convivir.
Tales formas representan los cuatro pilares basicos del NME del IPN [3].

ARGUMENTACION Y DESARROLLO

¢Qué lleva consigo ser un profesional de la ensefianza? Para contestar, debe concebirse
a la ensefianza como una profesion y al profesor como un profesional. Asi, ser un
profesional de la ensefianza, lleva implicito plantearse el rol que juega el conocimiento
en la actividad docente. Un profesional tiene, por antonomasia, competencias, no solo
para resolver situaciones ambiguas o situaciones concretas, sino que conoce el por qué
y el para qué de aquello en lo que se ocupa. En el caso de la ensefianza de la ingenieria,
esto es independiente de si el profesor es, o no, un ingeniero. Tenemos pues que tal
persona no es un mero técnico, sino que hablamos de una persona reflexiva y con
discernimiento, con capacidad de analizar y mejorar su practica —innovar—. Posee una
vision capaz de ir més alla del problema o situacion, es quien puede enlazar la teoria, la
técnica y la préactica, todas ellas de forma sinérgica. Es por ello que el docente, siendo
un profesional de la ensefianza ha de poseer ciertas competencias respecto:

e al contenido de su(s) asignatura(s),
e aladidactica o manera de envolver al estudiante en su esfera, y por, ultimo,
e ser capaz de actualizarse y realizarse profesionalmente.

Un docente ha de estar no sélo informado, sino formado en el contenido que imparte y
conocer la epistemologia de dicho contenido. Reflexionese aqui, en que debe ser
diferente la ensefianza de las matematicas en el contexto de la ingenieria, de aquella en
el contexto que comprende el aprendizaje de los futuros fisicomatematicos, por ejemplo.
Cada disciplina posee su estructura, lenguaje, método y sus estrategias didacticas mas
adecuadas, evidentemente, de acuerdo a su orientacién. Sin embargo, debe existir un

1 ore .
utilizado como verbo y como sustantivo
2.,
idem



comun denominador en la ensefianza de todo disciplina: un docente innovador; que sea
capaz de estimular creativamente al alumno. Para el caso de la ensefianza de la
Ingenieria un docente innovador de ensefianza integradora debe ser capaz, porque este
tipo de ensefianza se lo demanda, de superar las fronteras disciplinarias. De tal forma,
cuando ha ensefiado a sus alumnos a identificar una necesidad social debe inducir
también la forma de resolver el problema mediante la construccion de prototipos o
proyectos de ingenieria. En ellos convergeran las ecuaciones diferenciales, la mecanica
de fluidos, los circuitos l6gicos, el modelado matematico, la economia y el desarrollo
sustentable y, practicamente, cualquier area o disciplina que se haga necesaria. Esto, en
contraposicion de los proyectos predefinidos en donde, por la imperiosa necesidad de
hacer participar a determinadas disciplinas, se desarrollan prototipos repetidos sin
utilidad practica y con nulo impacto social.

Saturnino de la Torre, et al, [1], plantea que el “método” se puede describir como una
consecuencia de la reflexion filosofica, pues se trata de una via “ascendente o
descendente entre la teoria y la practica”. De igual forma, plantea que puede describirse
a la “técnica” como una consecuencia de la vision positiva y que radica en la sucesion
encadenada de acciones que facilitan la obtencion eficaz del objetivo. Considera,
ademas, que el procedimiento es una forma abierta y aproximativa para acercar
objetivos y logros. En este tenor, establece diferencias de los anteriores conceptos con el
de “estrategia”, mismo que, indica, se utiliza por responder mejor a un enfoque
interactivo y ecosistémico. Lo anterior pone de manifiesto la explicacion del por qué
“estrategia” se utiliza frecuentemente en contextos militares y deportivos, considerando,
evidentemente, que los retos, el entorno, las épocas, las personas, las preguntas son
siempre distintas. EI mismo autor comenta que la realidad social, la educativa y la
creativa no son lineales, ni rigidas, ni estaticas, sino, por el contrario, se caracterizan por
ser complejas, adaptativas, cambiantes, interactivas, consecuencia de entornos y
contextos socioculturales. Estos ultimos, cabe destacar, son altamente no lineales y
quizas hasta estocasticos. Saturnino deduce, por tanto, que la “estrategia”, entendida
como procedimiento adaptativo —o0 conjunto de éstos— por los que organizamos
secuencialmente la accion para lograr el propdsito o meta deseada, tiene verdaderas
ventajas al aplicarla a la practica docente. Se puede agregar aqui, que la estrategia
responde mejor a los propdsitos de la ensefianza integradora de la Ingenieria,
especificamente, por las mismas causas. Saturnino, manifiesta que “estrategia” es un
concepto amplio, abierto, flexible, interactivo y sobretodo adaptativo, aplicable tanto a
la concrecién de modelos de formacion, de investigacion, de innovacion educativa, de
evaluacion, docencia o estimulacion de la creatividad. Esto complementa la idea
anterior del mismo autor acerca del caracter secuencial de la estrategia, pues incluye la
flexibilizacion, misma que, se plantea aqui, debe incidir directamente en el proceso de
ensefianza integradora de la ingenieria. El autor en cuestion comenta que las estrategias
nos acompafan siempre a manera de puente entre metas o intenciones y acciones para
conseguirlos. Menciona también la frase “dame una estrategia adecuada y alcanzaré
cuanto deseas”, misma que aqui se puede complementar como “planeemos de forma
estratégica la ensefianza integradora de la ingenieria y alcanzaremos cuanto se necesite”.
El autor referido remata diciendo que las estrategias son el punto de apoyo y la palanca
para alcanzar objetivos y producir cambio.

Directrices del Nuevo Modelo Educativo del IPN

En este contexto, se trae para su analisis una porcion de los Materiales para la Reforma
[3] que el IPN ha distribuido entre sus docentes y que a la letra dice: “El nuevo Modelo



Educativo del IPN propone una nueva concepcién del proceso educativo promoviendo
una formacion integral y de alta calidad, orientada hacia el estudiante y su aprendizaje.
Para lograr esto se requiere de programas formativos flexibles que incorporen la
posibilidad de trénsito entre modalidades, programas, niveles y unidades académicas,
asi como la diversificacion de los espacios de aprendizaje y la introduccién de
metodologias de ensefianza que otorguen prioridad a la innovacion, la capacidad
creativa y el uso intensivo de las tecnologias de informacion y comunicacion”.

De acuerdo con el parrafo anterior se encuentra que los materiales referidos proponen
una nueva concepcion —nacimiento, creacion—, que produzca una formacion integral. De
aqui que si consideramos que la formacion integral es el fruto de esta nueva concepcion,
éste debera ser producido mediante una ensefianza integradora —el arbol engendra segln
su genero—, de lo contrario estariamos acercandonos a lo que alguna vez menciono
Albert Einstein, al manifestar que no hay mayor signo de locura que en el hecho de
realizar lo mismo, y esperar resultados diferentes. Esta ensefianza integradora puesta en
marcha en forma de estrategia de ensefianza debera dar prioridad a la innovacion y a la
capacidad creativa, por las caracteristicas que anteriormente se describieron. El uso
intensivo de las tecnologias de informacion y comunicacion, es algo que con o sin el
nuevo modelo educativo, progresa de manera paralela al avance tecnoldgico mundial,
de ahi que la ensefianza complementada mediante elementos virtuales, produce una
docencia que tiende a ser virtuosa.

En la ensefianza de ingenierias con una marcada interdisciplinariedad como la Bionica,
Biomédica, Biotecnoldgica, Electromecanica, Mecatronica, Telematica, Automatica,
Robotica, Farmacéutica, de Alimentos, la Ambiental, la Nanotecnolégica y
proximamente la Ingenieria Fotonica y la Ingenieria Enertronica deben ser manifiestas
las estrategias o nuacleos integradores. Estos tienen la mision de construir la
interdisciplinariedad en la ensefianza de las mismas. Por esta razon en las universidades
de Bucaramanga y Politécnica de Madrid en sus planes y programas, en el caso de la
ingenieria Mecatronica y la Telematica, respectivamente, han insertado asignaturas
integradoras que construyen tal sinergia. Con ellas interrelacionan los conocimientos de
las “ciencias basicas” de esta etapa formativa con las habilidades propias de la
profesion. Esto se hace también en el bloque de “ciencias de la ingenieria” y en el de las
asignaturas de “ingenieria aplicada”.

Dependiendo del desarrollo tecnoldgico, infraestructura y espacios, y aun mas, de la
disposicion y de la visién que tengan los docentes de tales carreras, sus estrategias de
ensefianza integradora podrian estar basadas en problemas, en proyectos o en casos. Sin
embargo y aun con lo anterior, el nivel de integracion que se alcance sera directamente
proporcional al nimero -y calidad— de nucleos integradores que haya en sus planes y
programas de estudio.

Una de las caracteristicas principales de este aprendizaje integral, producto de
ensefianzas integradoras es que estas estrategias no se enfocan a aprender “acerca” de
algo. Se enfocan en “hacer” algo. El aprendizaje integral esta orientado a la accion. Esta
dirigido a la creacion de estrategias, quiza inéditas, que planteen soluciones de la
misma naturaleza. Lo anterior da pie a que se cubra con este medio uno de los pilares
basicos y fundamentales del nuevo modelo educativo del IPN, “el saber hacer” de
forma innovadora [11].



Una estrategia didactica que orbita el alumno y su aprendizaje integral

En concordancia con el discurso oficial del IPN, que da como directriz utilizar
estrategias centradas en el estudiante, el aprendizaje basado en proyectos muestra los
siguientes puntos que manifiestan su eficacia.

¢ Se centra en el estudiante y promueve su motivacion intrinseca.

e Estimula el aprendizaje colaborativo y cooperativo.

e Permite que los estudiantes realicen mejoras continuas e incrementales en sus
prototipos, presentaciones o dispositivos.

e Estd disefiado para que el estudiante esté comprometido activamente en hacer
desarrollos en lugar de unicamente aprender sobre algo.

¢ Requiere que el estudiante realice un prototipo, maquina o componente que dé
solucidn al problema que aquel mismo ha descubierto [6].

¢ Es retador y esta enfocado en las habilidades mentales de orden superior.

¢ Los estudiantes se motivan intrinsecamente en la medida en que dan forma a sus
proyectos y que encajan dentro de sus propios intereses y habilidades.

Una estrategia enfocada en quien aprende
Alrededor de estos nucleos integradores, también puede decirse que

e Los alumnos construyen nuevos conocimientos y habilidades, edificando sobre los
conocimientos y habilidades que ya poseen.

e Los estudiantes realizan su investigacion empleando multiples fuentes de
informacidn, tales como la Internet en general, libros, bases de datos en linea,
medios audiovisuales, entrevistas personales y experimentos propios.

Una estrategia que incentiva la colaboracion y el aprendizaje cooperativo.

elLa instruccion entre pares. Los alumnos aprenden a aprender el uno del otro y
también aprenden la forma de ayudar a que sus compafieros aprendan, ademas,

elos alumnos aprenden a evaluar el trabajo de sus pares. Aprenden a dar
retroalimentacion constructiva tanto para ellos mismos como para sus compafieros

[8].
Una estrategia que permite mejoras continuas incrementales
Respecto a la misma forma de trabajo, debe mencionarse que

e Un proyecto se percibe como un proceso, no como un producto. A medida que se
desarrolla el trabajo para el proyecto, tanto el proyecto mismo como el trabajo que se
debe llevar a cabo, estaran bajo revision permanente y pueden sufrir cambios
sustanciales [10].

e Un proyecto tiene restricciones de tiempo. Por lo tanto, los alumnos deben tomar
decisiones sobre el uso de éste. Si se emplea demasiado tiempo mejorando un
componente, es posible que otros componentes no logren el mismo nivel de calidad y
por lo tanto el proyecto, como un todo, puede sufrir retrasos en su finalizacion. Uno
de los objetivos de esta estrategia, es lograr que los alumnos aprendan a tomar las
decisiones necesarias para alcanzar un nivel adecuado de calidad, tanto en sus
proyectos, Como en su propio desempefio.



Hacia el perfil profesiogréafico del profesor en el proceso ensefianza-aprendizaje
integrador

Hoy dia es inconcebible el profesor como mero ejecutor de proyectos de innovacion. Es
repudiable su papel como artifice de reformas educativas ejecutadas a toda prisa,
teniendo como principal objetivo obtener la ansiada certificacion en la ensefianza del
centro educativo. Esto, en vez de buscar mejoras productivas y verdaderamente
innovadoras que impacten fuertemente en su area de influencia. Dicho de otra manera,
como manifiesta Tejada [12], con relacién a las perspectivas de la innovacion, descritas
en su obra Los agentes de la innovacion en los Centros Educativos, existen diferencias
cualitativas en cuanto al papel del docente. Este puede ir desde ser un consumidor
pasivo de las innovaciones propuestas, hasta construir el proceso, pasando por ser un
agente que realiza adaptaciones de las innovaciones, con base en las condiciones
particulares de su contexto donde desarrolla su labor educativa. Como constructor
implica una actitud activa que incide en cada una de las etapas del proceso.

Son diversos los factores que influyen en la aceptacion, resistencia o incluso rechazo a
llevar a cabo las innovaciones. En consecuencia, es importante conocer los de caracter
personal que repercuten en la actitud del docente frente a la innovacion, entre los cuales,
Garcia Aretio, citado en [14] precisa los siguientes:

¢ Que la innovacion que pretende introducirse sea compatible, cercana o distante
de los principios y valores de quienes han de ejecutarla.

e Que se perciba o no con claridad una mejora futura.

e Que quienes han de innovar posean o no suficiente dominio sobre aquello que
pretenden cambiar y sobre los procesos.

Actualmente manifestamos nuestra inclinacién por un profesor transformador de
disefios curriculares segin su propia situacion, su contexto de funcionamiento. Con ello
nos estariamos posicionando a favor del profesor como implementador y agente
curricular. Esto nos remite automaticamente la concepcion del profesor como
investigador-innovador en el aula. Ello conlleva asumir un rol profesional diferente, al
actual.

En primer lugar, hay que reparar en nuestra realidad, cambiante y de implementacion de
toda una seria y necesaria reforma del sistema educativo, que en la actualidad puede
caracterizarse en relacion con la actuacion del profesor por:

a) la necesidad del cambio, lo que implica una revolucién en la actitud, asi como
adquirir nuevas competencias profesionales;

b) la aplicacion practica de la investigacidn-accién, como elemento de mejora de la
propia préctica profesional y por tanto la innovacion;

c) el trabajo en equipo, lo que le exige nuevas destrezas sociales —el profesor aislado en
su aula no tiene sentido hoy dia, por las propias exigencias del desarrollo curricular—.

Todo ello configura una nueva concepcion de la ensefianza de la ingenieria y su sistema
relacional, de valores y estructuras. Esto no es gratuito —témese como ejemplo lo que a



propdsito se explicita en la Reforma del IPN-. Como consecuencia de la asuncion de
esta realidad, queda claramente caracterizado el perfil profesiografico, definido por:

a) Espiritu innovador,

b) flexibilidad,

c) trabajo en equipo,

d) conocimientos tecnoldgicos,

e) creencia en su profesion, y

f) sentido de la responsabilidad y compromiso.

Aln més, a modo de sintesis de este apartado podemos establecer que “la integracion
de los diferentes campos de conocimiento no se conseguira solo a traves de la
elaboracion tedrica, sino principalmente al través del desarrollo de proyectos de
mejora escolar” ,[12]. En esta misma fuente se destaca que para integrar las
dimensiones curriculares, docentes, didacticas y organizativas se debe “ promover una
cultura escolar que asuma como normas la experimentacion y la colaboracion entre los
profesores, |0 que supone que los profesores, como profesionales, poseen autonomia
para desarrollar sus propias propuestas curriculares, pero también, que no son sujetos
aislados”, [12].

Para concluir en la direccion apuntada tomemos los cambios que han sefialado otros en
torno a la descripcion del profesor en discusion, [13]. El docente debe apropiarse de
once nuevos roles: instructor, tutor, ingeniero pedagdgico, experto tecnoldgico,
técnico, administrador, animador, documentalista, evaluador, grafista, editor de
documentos. Asi como de diez competencias esenciales: competencias de
comunicacion —relaciones interpersonales, colaboracion, feed-back, escritura-redaccion
de documentos pedagodgicos mediaticos— y competencias técnicas —planificacion,
organizacion, conocimientos técnicos de base-. A lo anterior debe agregarsele una
competencia de alto nivel: pensamiento “amplio”; que implica una capacidad
particular de reflexionar criticamente acerca de la formacion como un sistema global
complejo.

CONCLUSIONES

La ensefianza integradora se implementa tanto para facilitar el aprendizaje, como para
aprender a aprender. Cada alumno esta inmerso en un rico ambiente de aprendizaje que
incluye su propia retroalimentacion, la de sus pares, profesores y otros. Se espera que
los estudiantes acrecienten sus conocimientos y habilidades. También se espera que
desarrollen habilidades para ser personas que aprendan de manera independiente y
autosuficiente.

El proceso de elaborar un proyecto permite y alienta a los estudiantes a experimentar,
realizar aprendizaje basado en sus propios descubrimientos, aprender de sus errores y
enfrentar y superar retos significativos e inesperados.

Desde la perspectiva académica el aprendizaje basado en proyectos proporciona las
siguientes caracteristicas:

a) Posee contenido y objetivo auténticos.

b) Utiliza la evaluacion real.



C) Es facilitado por el profesor —actiia mucho mas como “consejero en el sendero”
que como “letrado en el estrado” —.

d) Sus metas educativas son explicitas.
e) Esta disefiado para que el profesor también aprenda.

Una de las metas del trabajo consiste en ayudar a los alumnos, cuando existen recursos
limitados, a definir y realizar los proyectos de la mejor forma posible. Se desea que los
alumnos desarrollen habilidades cada vez mejores para presupuestar recursos —tales
como su propio tiempo- y asumir responsabilidad personal, para terminar a tiempo el
proyecto.

En la evaluacion del alumno, se valora el desempefio, considerando que los estudiantes
resuelven problemas complejos y realizan tareas que también lo son. El énfasis se hace
sobre las habilidades de pensamiento. De la misma forma, el contenido curricular en el
aprendizaje basado en proyectos es auténtico porgue esta directamente relacionado con
aplicaciones reales. La evaluacién a que se ha hecho referencia es una medicion directa
del desempefio y conocimiento que tiene el alumno del contenido. Los estudiantes
comprenden claramente las reglas de la evaluacion, que esta orientada por, y dirigida
hacia, el proyecto, la presentacion, su prototipo y el tipo de problematica que desarrolld
durante el proyecto mismo.

En el aprendizaje basado en proyectos, los estudiantes aprenden a autoevaluarse y a
evaluar a sus comparieros —aprenden a dar a sus comparieros retroalimentacion efectiva
y constructiva—.

El producto obtenido, la presentacion de resultados, el prototipo, el software, el
hardware con frecuencia se convierten en parte de la hoja de vida del estudiante.

El profesor actia como facilitador y mentor, ofreciendo a los alumnos recursos y
asesoria a medida que realizan sus investigaciones. Sin embargo, los alumnos recopilan
y analizan la informacion, hacen descubrimientos e informan sobre sus resultados. El
profesor no constituye la fuente principal de acceso a la informacion. Busca, y actla, en
los llamados "momentos para el aprendizaje”. Lo que con frecuencia implica, reunir a
toda la clase para aprender y discutir sobre una situacion especifica (tal vez inesperada)
que un alumno o un equipo de alumnos ha encontrado.

Los alumnos pueden alcanzar metas adicionales (no previstas) a medida que exploran
temas complejos desde diversas perspectivas.

La ensefianza integradora esta disefiada para facilitar el aprendizaje, asi como para
ayudar a lograr las metas educativas generales. Una meta especifica de cada nucleo
integrador, consiste en mejorar la capacidad de los alumnos para trabajar efectivamente
en un ambiente de equipo. Si el proyecto, prototipo, problema o caso lo esta llevando a
cabo un equipo integrado por varias personas de diversas disciplinas, se debe entonces
aprender a ser un miembro efectivo de ese equipo. Esta debe ser una de las metas
explicitas de ese proyecto. Sin embargo y ya para terminar, es necesario manifestar que
es en el plano operativo donde las estrategias didacticas demuestran su viabilidad.
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